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ORDFORANDEN OCH FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

Budget- och verksamhetsplan utgor det framsta verktyget for styrningen av kommunalférbundet Nerikes
Brandkar. Utbver detta utgér ocksa forbundsordning och handlingsplaner for operativ och forebyggande verk-

samhet viktiga styrdokument.

Raddningstjanst under hojd beredskap

Under 2024 inleddes arbetet med att bygga upp en ny
organisation for raddningstjanst under krig, da staten ar
tydlig med att kriget ska vara den dimensionerande pla-
neringsforutsattningen. Nerikes Brandkar har darfor till-
forts en planerings- och en évningsresurs som finansie-
ras av staten, med uppgift att fokusera pa fragor som
starker var formaga kopplat till raddningstjanst under
hojd beredskap.

Nerikes Brandkar behover prioritera fragor kopplade till
att skapa formaga for krig, vilket bland annat innebar
krigsorganisation, kontinuitetsplanering samt behov av
att forandra 6vningsplaner liksom att skapa forutsatt-
ningar pa vara ovningsplatser.

Ledningssamverkan RRB

Nerikes Brandkar ingar sedan 2020 i ledningssamverkan
Raddningsregion Bergslagen (RRB). RRB omfattar sam-
manlagt 42 kommuner i fem ldn, dar kommunerna ar
organiserade i 17 olika raddningsorganisationer med
totalt 108 brandstationer. Varje ar hanteras cirka 11 000
handelser som leds fran den unika samhdllsgemen-
samma larm- och ledningscentralen Seglet. | Seglet finns
utover brandkarens ledning dven polismyndigheten och
SOS Alarm.

Seglet &r den forsta ledningscentralen i Sverige som sam-
ordnar blaljusverksamheten for ett sa pass stort omrade;
cirka 11 % av Sveriges yta, varav 50 mil utgdr grans mot
Norge. Sedan driftstarten varen 2024 har flera handelser
intréffat som de tre organisationerna hanterat pa ett satt
som inte varit mojligt om de hade varit geografiskt at-
skilda. Darmed finns det atskilliga exempel pa att sam-
verkan starker den samlade formagan for skydd mot
olyckor. Med sex ars erfarenhet av gemensam ledning
och ndra samverkan med andra aktorer inleds nu arbetet
med att skapa RRB 2.0.

Brandstation Oster

Orebro kommun har haft en obruten befolkningstillvaxt
sedan tidigt 1980-tal, och har under senare ar haft en
utveckling som inte setts sedan 1960-talets rekordar,
med arliga befolkningsdkningarpd 1 p /.-A  NpArdo-
ner. Prognosen fram till 2040 indikerar en befolkningsok-
ning med upp till 50 000 personer. Darfor har en ny
brandstation etablerats centralt pa dster i Orebro, for att
i en framtid kompletteras med en station i norr. Station
Oster planeras kommer att invigas mars 2026.

En attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar avgérande for att
kunna rekrytera, utveckla och behalla sin personal. En
attraktiv arbetsplats kdannetecknas av tydliga varderingar,
ett hallbart och tryggt arbetsmiljoarbete, samt en kultur
dar medarbetarna kanner sig delaktiga, respekterade och
uppskattade. Antalet s6kande till vara utlysta tjanster
minskar, och vi behover darfor jobba aktivt och langsik-
tigt med att stérka Nerikes Brandkars varumarke.

Nerikes Brandkar vill vara en jamlik arbetsplats dar alla
medarbetare, oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell lagg-
ning, konsidentitet, funktionshinder eller dlder, respekte-
ras for sin kompetens och kunskap. Alla ska ha samma
rattigheter och mojligheter i arbetet och behandlas ratt-
vist som arbetssokande.

Vi ser medarbetares olikheter som en styrka. En perso-
nalsammansattning som aterspeglar mangfald berikar
vara kunskaper och insikter och gor Nerikes Brandkar
effektivare och battre pa att mota medborgarna ute i
samhallet.

Stora investeringsbehov och utmaningar i budget

Under 2024 konstaterades att forbundet behéver inven-
tera det framtida behovet av investeringar, da investe-
ringsplanen idag i princip enbart omfattar fordon och
saknar uppgifter om materiel och utrustning sasom hyd-
rauliska klippverktyg, kemdrakter etcetera.

En inventering har nu gjorts dar resultatet pa ett tydligt
satt visar att nuvarande investeringsvolym kraver ekono-
miskt tillskott eller rationaliseringar. Kostnadsutveckling-
en pa brandfordon saknar motstycke. For bara 5 ar sedan
betalade vi drygt 3 mkr for en slackbil, nu budgeterar vi
6 mkr. Detsamma géller héjdfordon; som vi har stort be-
hov av att investera i. Vid senaste upphandling 2019 kos-
tade ett hojdfordon 6,25 mkr; nu budgeterar vi 12 mkr.

Nerikes Brandkar har dven ett stort behov av att digitali-
sera olika processer, primart inom HR-system och 16n.

Under budgetarbetet har det konstaterats att utgifterna
ar storre an intakterna, vilket betyder att det finns ett
reduceringsbehov. Reduceringsbehovet innebér stora
utmaningar for forbundet da detta ska balanseras med
tillfredstéllande formaga for vardagens handelser, samti-
digt som férbundet ska utveckla formaga for kris och krig.

Krister Eriksson
Ordférande

UIf Smedberg
Tf. forbundsdirektor




ALLMANT OM NERIKES BRANDKAR

Kommunalférbundet Nerikes Brandkar bildades 1998 da Orebro, Kumla, Hallsbergs och Lekebergs kommuner beslu-

tade att samverka om raddningstjanst. Ar 2001 gick Laxa kommun med, och &ret dirpa dven Askersunds kommun.

Fran och med verksamhetsaret 2010 ingar dven Nora och Lindesbergs kommuner i forbundet och var senaste med-

lem, Ljusnarsbergs kommun, gick med den 1 januari 2018.

Inom Nerikes Brandkars insatsomrade bor sammanlagt
cirka 250 000 invanare, vilket motsvarar 83 % av lanets
invanare. Geografiskt omfattar insatsomradet 16 x 8 mil.

Organisation

Sammanlagt uppgar personalstyrkan till ca 500 personer
inklusive vikarier och poolpersonal. Huvuddelen av dessa
aterfinns inom brandkarens utryckningspersonal dar tre
personalkategorier férekommer; heltid, deltid
(raddningspersonal i beredskap, RiB) samt raddningsvarn
(frivillig personal utan beredskap).

Cirka 35 personer arbetar dagtid vid brandstationerna i
Nasta, Byrsta och Lindesberg. Utdver dessa arbetar 16
personer i blandtjdnst, vilket innebdar att utrycknings-
tjansten kombineras med dagtidstjanstgoring fransett
under semesterperioden.

Brandkarens ledningsgrupp bestar av forbundsdirektor/
raddningschef, stf rdddningschef, ekonomichef, kommu-
nikator och samtliga enhetschefer.

Ett sarskilt verksamhetsrad finns for samverkan och
skyddsfragor mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Forbundets uppgift enligt férbundsordningen ar att svara
for raddningstjanst samt skydd mot olyckor som kan fér-
anleda raddningsinsatser.

Politisk ledning

Direktionen ar det hogsta beslutande organet i Nerikes
Brandkar. Kommunfullméaktige i medlemskommunerna
har faststéllt en forbundsordning samt reglemente for
direktionen, som satter de yttersta ramarna for arbetet
vid Nerikes Brandkar. Varje kommun har en ordinarie
ledamot och en ersittare i direktionen férutom Orebro
kommun som har tre ordinarie ledamoter och tre er-
sattare.

Revisionen ar vald av fullmaktige i respektive kommun
och har till uppgift att granska direktionen och verksam-
heten vid Nerikes Brandkar. Varje kommun har en leda-
mot i revisionen.
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UPPDRAG

Med raddningstjanst avses de radddningsinsatser som staten eller kommunerna ska svara for vid olyckshandelser och
overhangande fara for olyckshandelser, for att férhindra och begransa skador pa manniskor, egendom eller i miljon.
Sadana handelser kan intraffa saval i fred som under hojd beredskap.

Exempel dd kommunal raddningstjanst blir aktuell: bil-
brander, byggnadsbrander, batolyckor, raddning av tam-
boskap, drunkningstillbud, farligt godsolyckor, gruvolyck-
or, grasbrander, hissnddlagen, jarnvagsolyckor, oljeska-
dor, ras, skogsbrander, soteldar, trafikolyckor och éver-
svamningar.

Inom Nerikes Brandkars insatsomrade finns nastan alla
typer av samhallsrisker. Trots detta ar styrkorna endast
dimensionerade for vardagliga handelser, som mindre
brander eller trafikolyckor. Storre handelser hanteras
istallet genom samverkan dar flera stationer satts in i ett
tidigt skede sa att kraftfulla insatser kan genomféras.

Forutsattningar for att kunna erbjuda snabb och profess-
ionell hjalp ar mycket goda da forbundet forfogar over
28 brandstationer.

Ledningsorganisation
Raddningsregion Bergslagen (RRB)

RRB svarar for ledningsverksamhet at 42 kommuner
som ar organiserade i 17 raddningstjanster. Inom
insatsomradet bor 745 000 invanare.

Cirka 30 larm/dygn hanteras av systemledningen som
bestar av en ledningsoperator fran SOS Alarm, ett
larm—och ledningsbefal, ett vakthavande befal och en
vakthavande raddningschef. Utover detta finns det
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| uppdraget ingar aven att forebygga brander och hjalpa
till att dstadkomma skydd mot andra olyckor med syfte att
uppna okad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet och farre
olyckor i samhaéllet. En viktig del i det forebyggande arbe-
tet ar att stotta den enskilde gallande det egna ansvaret
for liv och sakerhet. Detta sker genom utbildning, inform-
ation och radgivning till allmanheten, organisationer och
naringsliv.

Cirka 2 800 raddningsinsatser genomfors varje ar vid vara
28 brandstationer. Den storsta delen av dessa insatser
genomférs av styrkorna i Orebro och Byrsta. Sammanlagt
finns 93 man i beredskap dygnet runt och tillsammans
med elva raddningsvarn kan i praktiken oftast 130 man
finnas tillgdngliga. Det skadeférebyggande arbetet omfat-
tar ca 2 500 drenden per ar.
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Uppdrag enligt lag och forordningar

Lag och forordning om skydd mot olyckor (LSO)

Raddningstjanst

Forebygga brander och verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor &n bréander.
Radgivning och information at den enskilde.

Att sotning och brandskyddskontroll genomfors.

Utfora olycksundersokningar.
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Lag och férordning om brandfarliga och explosiva varor (LBE)

9 Utova tillsyn hos dem som hanterar brandfarliga och explosiva varor.
1 Utfarda tillstand for hantering av brandfarliga och explosiva varor.
1 Ge rdd och information.

Lagen om extraordindra handelser

9 Uppratta stabs- och ledningsverksamhet vid storre hdandelser.
9 Bistd medlemskommunerna med planeringsarbete, riskanalysarbete m.m.

Uppdrag enligt avtal

Grannkommuner och 6vriga raddningstjanstansvariga myndigheter

1 Samarbetsavtal med Orebro flygplats.
9 Bista forbundets grannkommuner med kommunal raddningstjanst.
1 Bista lansstyrelsens organisation samt deras raddningstjanstorganisation vid svara pafrestningar i samhallet.

Forsakringsbranschens Restvardesraddning AB

1 Restvardesskydd under och efter raddningstjanstinsatsen.
1 Rengdring och sanering av vagbanan efter trafikolyckor.

Nagra storre foretag

9 Utbildning samt férebyggande brandskydd.
1 Leasing och tillsyn av andningsskyddsutrustning.

NG Nordic Sweden AB

Insatsplanering, utbildning av personal, service av andningsskydd och kemskyddsutrustning, anordna samverkansovning-
ar samt radgivning m.m.

Polisen i Orebro lan

Nerikes Brandkar tillhandahaller en brandinspektor pa 50 % arbetstid som utfor riskanalyser, utredningar, spridningsint-
yg, rad och konsultationer m.m. Samt en brandinspektor (50%) bitradande projektledare for den nya ledningscentralen
Seglet (samverkan i centralen och med 6vriga samverkande myndigheter)

Region Orebro Lin

9 Hjartstoppsverksamhet vid samtliga stationer
9 IVPA (i vantan pa ambulans, alla prio-1 uppdrag) vid brandstation i Fellingsbro.
9 Bista med sjuktransport i terrang.

Brandskyddsféreningen Orebro l4n
Svara for ekonomi— och kursadministration.

Medlemskommuner

Utbildning i brandskydd och hjart-lungraddning.




VISION, VERKSAMHETSIDE OCH MAL
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omradet. Vi betonar att samverkan ar ett viktigt medel for att na framgang, och menar da all samverkan med saval
dgarkommuner som andra organisationer sdsom Polis, Ambulans, andra forbund, foretag och enskilda.

For att uppna visionen finns sex inriktningsmal som speglar direktionens politiska prioriteringar och visar vagen for

verksamheten under planperioden.

Verksamheten bedrivs effektivt,
miljomedvetet och i stérsta mojliga
samverkan utifran medborgarnas
behov.

Manniskor som bor eller vistas i
vara medlemskommuner kanner
sig trygga och har ett likvardigt
skydd mot olyckor.

Medborgarna i vara medlemskom-
muner har formagan att sjalva
forebygga och minska effekterna
av odnskade handelser.

| motet med Nerikes Brandkar kan-
ner manniskor att de fatt det stéd
och den hjalp situationen kraver.

Nerikes Brandkar ar en inklude-
rande arbetsplats som skapar tillho-
righet, trygghet och lika mojligheter
for allad

Medarbetare inom Nerikes Brand-
kar har erforderlig kompetens samt
kdanner trygghet, yrkesstolthet och
trivsel i sitt arbete.

Malet ar sannolikt en av de storsta anledningarna till att Nerikes Brandkar bildades.
Det ar lattare att kraftsamla sig kring olika fragor om man forfogar 6ver en storre
verksamhet. Har ar samverkan och utveckling nyckeln till féorbundets framgang. Att
tanka nytt har gett stor effekt da det géller att utveckla verksamheten.

Vi har bra teknisk utrustning samt valutbildad och tréanad personal pa 28 platser i
forbundet. De flesta storre tdtorter nas inom hogst 10 minuter. Specialutrustning
och vissa forstarkningsfordon ar gemensamma. Bakre ledningsstéd finns dygnet
runt for att tacka hjalpbehoven pa bésta satt.

Information och tillsyn &r tva viktiga instrument som underlattar for medborgarna
att ta eget ansvar. Effekterna av detta kan ses vid exempelvis intréffade handelser
dar allmanheten sjalva slacker brander i ett tidigt skede, eller utfor
hjart-lungraddning innan raddningspersonal ar pa plats.

Hur vi bemoter méanniskor speglar hur man upplever den hjalp och det stod
man far av oss. Genom att moéta manniskor dar de ar och vara 6édmjuka infor
situationen kan vi skapa fortroende.

Nerikes Brandkar arbetar for att bredda rekryteringsbasen och skapa en
inkluderande arbetsmiljo dar alla medarbetare upplever lika maojligheter.
Organisationen ar 6ppen och attraktiv for personer oavsett kon, konsidentitet,
religion, alder, bakgrund, sprak, och etnicitet.

Genom samverkan, 6kat ansvar, information, kommunikation och utbildning
verkar vi for att de anstallda ska kdnna sig stolta 6ver att arbeta vid Nerikes
Brandkar.




VARA VARDEORD

Ledningsgruppen har tillsammans med den heltidsanstallda utryckningspersonalen tagit fram atta vardeord, vars
inneboérd bor genomsyra all verksamhet som Nerikes Brandkar bedriver. Vardeorden ar har placerade runt Nerikes
Brandkars logotyp (varumarke) som bestar av fagel Fenix; brandmannens "skyddshelgon” samt yrkessymboler i
form av stralrér och yxa. Den attauddiga stjarnan ar internationell fér brand- och polispersonal i flera lander.

Ansvar

Omtanke

Kvalitet Trygghet

Ordning

Ansvar och engagemang

Vi kdnner engagemang i vart uppdrag. Soker den information vi behover och tar ett personligt an-
svar for arbetet.

Respekt

Vi tycker att allas lika varde ar en sjalvklarhet. Vi behandlar dem vi méter med respekt och ar lyhorda
fér varandras asikter.

Omtanke och trygghet

Vi visar omtanke och sétter den drabbades behov i fokus. Vi &r varandras arbetsmiljo, visar gott kam-
ratskap och ar lojala mot vara varderingar och beslut.

Ordning och kvalitet

Vi ar alla ambassadorer for Nerikes Brandkar. Vi haller ordning pa fordon och materiel for att bevara
en hog kvalitet.

Handling

Vi far saker gjorda, stréavar mot standiga forbattringar och har mod att tanka nytt.




UPPFOLJNING AV VERKSAMHETEN

For att kunna bedéma om verksamheten uppnar de politiska inriktningsmalen som utgar fran var vision, satts ett
antal prestationsmal samt mal enligt god ekonomisk hushallning. Malen genererar ett antal aktiveter pa avdelnings-,
och enhetsniva. Allt som gors kan inte bli enskilda mal, men tillsammans kan de utgéra aktiveter for att uppna mal.

Prestationsmal for verksamheten

Samhallsskydd

Bakgrund: Lagen om brandfarliga och explosiva varor har andrats under 2025 och ett flertal nya foreskrifter har tillkommit.
Nerikes Brandkar har en rest/skuld med tillsynsobjekt sen flera ar tillbaka. Bland tillsynsobjekten finns flertalet storre tillsynsob-
jekt som kommer krdva mer omfattande tillsyn.

Kopplat till inriktningsmal: De som bor eller vistas i vara medlemskommuner kdnner sig trygga och har ett likvardigt skydd mot

olyckor.

Vi har som mal att Vi ska nd vara mal genom att Uppféljning

9 Implementera nya bestdmmelser i f Kartlagga behov. Uppdatera internaruti-  § Beslutad tillsynsplan LBE med till-
LBE och tillhérande nya foreskrifter i ner och dokumentation. Omfordela ar- hoérande rutiner. Skapat en fordel-
var myndighetsutovning. betsuppgifter. ning av arbetsuppgifter infoér kom-

9 Identifiera de mer omfattande till- 9 Genomfora registervard. Darefter ska en mande ar.
synsobjekten och satta upp en plan plan tas fram for hur skulden ska hante- 9 Ska finnas en tidsatt plan for hante-
for att beta av dem med sarskild ras. ring av skulden.
prioritet.

Ekonomi och administration

Bakgrund: Vi har tecknat avtal med en ny leverantér for webbplattform, vilket innebar implementering av nytt intranat
och ny extern webbplats. Samtidigt finns behov av att vidareutveckla arbetet i ekonomisystemet for att 6ka kvalitet,
effektivitet och anvdndarvanlighet i ekonomihanteringen.

Kopplat till inriktningsmal: Verksamheten bedrivs effektivt och miljomedvetet i storsta mojliga samverkan utifran medbor-
garnas behov.

Vi har som mal att Vi ska na vara mal genom att Uppféljning

9 Skapa béttre forutsattningar for Ner- Med stod i ledorden €Tydligt, Trovardigt I Implementering av ny extern

ikes Brandkars kommunikation, sam- och Tillforlitligté ska vi ta fram och imple- webbplats och nytt intranat ska
manhallning och engagemang, saval mentera en ny extern webbplats och ett vara klart innan arsskiftet
externt som internt. nytt intranat. 2026/2027.

I Forbattra och effektivisera hante- i Identifiera forbattringsomraden tillsam- i Lista och kategorisera forbatt-
ringen i ekonomisystemet Rain- mans med anvandare, sarskilt inom ringsomraden och f6lj upp hur
dance, med fokus pa kvalitetsakring attestfléden och rapportering samt sam- manga som har atgardats eller
och automatisering av ekonomipro- arbeta med andra organisationer for att prioriterats vidare
cesser. dra nytta av erfarenheter. 1 Félja upp att utbildning av budge-

9 Hoja budgetansvarigas kompetens I Stodja budgetansvariga genom utbildning tansvariga har genomforts.
inom ekonomi for att starka det eko- i grundlaggande ekonomi och systeman-
nomiska ansvaret i organisationen. vandning for att forbattra ekonomisk upp-

féljning och prognosarbete.
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Bakgrund: Behovet av att digitalisera HR-system och arbetstidsregistrering inom Nerikes Brandkar ar stort. HR har under de
senaste aren kartlagt och tagit fram alternativ. Nu har ett arbete med Orebro kommun inletts for att se 6ver méjligheterna ill

ett samarbete.

Kopplat till inriktningsmal: Verksamheten bedrivs effektivt och miljomedvetet i storsta mojliga samverkan utifran medborgarnas

behov.

Vi har som mal att

Under 2026 komma fram till beslut kring
att digitalisera HR-system och arbetstids-

registreringen kopplat till 16n.

Teknik

Vi ska na vara mal genom att

Fortsatta arbetet med kartlaggning, och
ta fram underlag for beslut.

Uppfdljning

Avstamning innan arets slut.

Bakgrund: Efter paborjat arbetet med inventeringslista behover vi fortsatta arbetet for att 6ka kontrollen pd vara inkép och be-

hov framat.

Kopplat till inriktningsmal: Verksamheten bedrivs effektivt och miljomedvetet i stérsta mojliga samverkan utifran medborgarnas

behov.
Vi har som mal att

Fortsatta arbetet med att inventera
behov av material och utrustning for
att skapa forutsattningarna for en mer
langsiktig plan for drift och investe-
ringsbudget.

Ovning

Vi ska na vara mal genom att

Jobba med inventeringslistan under hela
2026, folja upp behov och justera. Under
varen 2026 startar vi upp ett projekt for att
skapa inventarieforteckningar for varje
station, dar det framgar vad och hur mycket
utrustning varje station ska ha. Det pro-
jektet kommer fortga under hela 2026. |
samband med framtagandet av inventarie-
forteckningarna kommer man dven att in-
ventera stationerna noggrant.

Uppféljning

Fr.o.m. 2026-02 har vi uppfoljnings-
moten bokade manatligen for eko-
nomi/budget.

2026-03-25 ar uppstartsmote bokat
for start av projekt inventarier.

Bakgrund: Vi upplever att vara befél sallan far agera, trédna och arbeta i sin roll nar vi 6var och vill darfor utveckla det omradet. Vi
ser ocksa ett stort behov att metodutveckla och trana/éva inom omradet RUHB dar vi under kommande ar behéver bli duktiga i
ammunitionshantering, urban sék och raddning m.m.

Kopplat till inriktningsmal:

Medarbetare inom Nerikes Brandkar har erforderlig kompetens samt kanner trygghet, yrkesstolthet och trivsel i sitt arbete.

Vi har som mal att

Brandman och befal far battre mojlig-
heter att Ovas och tranas.

Vi ska na vara mal genom att
9 Satta upp en mindre traningsanlaggning i
Gnistan for ledningsspel.

9 Se 6ver vara 6vningsobjekt samt utveckla
och anpassa efter vara behov.

9 Genomfora insatsliknande 6vningar och
specifika ledningsdvningar.

9 Undersoka mojligheten att fa 6va/trana

hos raddningstjanster som har 6évningsfalt.

Uppféljining

Utvarderas |6pande samt i slutet av
2026.




Utryckningspersonal heltid

Bakgrund: Med tanke pa att rollen stf styrkeledare ar ny, finns det behov av se 6ver att de har ratt férutsattningarna for vad
tjansten innebar. Bland annat behovs det forum for erfarenhetsutbyte och planering, speciellt nu néar vi blir tre heltidsstationer.

Kopplat till inriktningsmal: Medarbetare inom Nerikes Brandkar har erforderlig kompetens samt kdnner trygghet, yrkesstolthet

och trivsel i sitt arbete.

Vi har som mal att

Sakerstalla att stf styrkeledare heltid
har fatt ratt forutsattningar for tjansten
och att de hittar sin roll i gruppen.

RIB och varn

Vi ska na vara mal genom att

Genomfora tva stf styrkeledardagar, lik-
nande de vi har for ordinarie styrkeledare

heltid. En dag pa varen, samt en pa hosten

dér de tillsammans kan planera 6vningar

Uppféljning

Utvarderas vid arets slut.

Bakgrund: Vi har identifierat ett behov av att starka ledarskapet pa RIB-sidan da arbetsuppgifter och ansvar har 6kat.

Kopplat till inriktningsmal: Medarbetare inom Nerikes Brandkar har erforderlig kompetens samt kdanner trygghet, yrkesstolthet

och trivsel i sitt arbete.
Vi har som mal att

Starka vara karchefers formaga gal-
lande chefs— och ledarfragor.

Operativ planering

Vi ska na vara mal genom att

9 Genomféra en chefsutbildning for kar-
chefer RIB under 2026 och varn under
2027.

I Infora stallforetradande karchefer pa
samtliga RIB-stationer.

Uppféljning

Utvarderas innan arets slut.

Bakgrund:

Enheten Operativ planering har i uppdrag att lamna ut offentliga handlingar i form av hdandelserapporter vid forfragan. Nuva-
rande arbetssatt behover utvecklas for att 6ka kvalitet och sparbarheten. For detta kravs tydligare rutiner och mer effektiva

processer genom hela kedjan.

Kopplat till inriktningsmal:

Verksamheten bedrivs effektivt, miljomedvetet och i storsta mojliga samverkan utifran medborgarnas behov.

Vi har som mal att

Héndelserapporter ska kunna lamnas
ut senast fyra dagar efter att handling-
en ar fardigstalld.

Ta fram foérbattrade och mer effektiva
arbetssatt som sakerstaller kortare
handldggningstider och en rattssaker
hantering.

Vi ska na vara mal genom att

Utveckla digitala verktyg och stéd som
forenklar hantering och uppféljning av
begdran samt sakerstalla att medarbetare
har ratt kompetens och forutsattningar
genom utbildning, I6pande stdd och tyd-
liga riktlinjer.

Uppféljning

Folja upp handlaggningstider kontinu-
erligt och arbeta med standiga forbatt-
ringar for att na maluppfyllelsen.




Utbildning

Bakgrund: Utmaningen for Utbildningsenheten &r att arbetstidsavtalet for dygnsvila hindrar oss fran att anvanda utrycknings-
personal som extra resurs. Darfor ar det extra viktigt att sdkerstélla att vi, trots detta, levererar utbildningar med god kvalitet till

alla vara kunder.

Kopplat till inriktningsmal: Medborgarna i vara medlemskommuner har formagan att sjalva forebygga och minska effekterna av

Vi har som mal att

Alla vara kunder ska vara n6jda med
den utbildning vi levererar.

Vi ska na vara mal genom att

Med kompetent personal genomfora alla
utbildningar med god kvalitet.

Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)

Bakgrund:

Uppfoljning

Méta nojdhet hos vara kunder med
hjdlp av en enkat.

Laget i varlden ar bekymmersamt och regeringen ar tydlig med att det kan bli krig i Sverige. Att planera for rdddningstjanst un-
der hojd beredskap (RUHB) &r darfor en prioriterad uppgift for Nerikes Brandkar.

Kopplat till inriktningsmal:

Verksamheten bedrivs effektivt och miljomedvetet i storsta mojliga samverkan utifran medborgarnas behov.

Vi har som mal att

9 Genomféra en kontinuitetsanalys och
ta fram en kontinuitetsplan. Utifran
analysen ska forslag pa mal, ambition
och omraden som bor prioriteras tas
fram och presenteras for direktionen.
Malen ska delas upp pa kort (1-3 ar)
respektive lang sikt (10 ar) och har-
monisera med den regionala inrikt-
ningen.

9 Nerikes Brandkar utifran nulaget tyd-
ligt ska definiera krigsorganisationen.

1 Uppfylla nationellt regelverk kopplat
mot informationssakerhet.

1 Vara bidragande i nationella och reg-
ionala forum inom omradet radd-
ningstjanst under hojd beredskap
samt strdva efter att en regional for-
starkningsformaga kopplad till s6k
och raddning alternativt CBRNE pla-
ceras i organisationen.

Vi ska na vara mal genom att

I Omraden med koppling mot raddnings-

tjanst under hojd beredskap ska priori-
teras inom hela organisationen gallande
utbildning och 6vning. Som grund for
planeringen ska Nerikes Brandkar folja
nationell och regional vagledning och
styrning.

Med st6d av raddningsregionens krigs-
organisation definiera Nerikes Brand-
kars krigsorganisation.

Revidera och uppdatera nuvarande
informationssakerhetspolicy. Utbilda
personal i informationssakerhet.

Delta i nationella forum dar raddnings-
tjanst under hojd beredskap avhandlas.
Verka for regional resurs bade gente-
mot staten och raddningsregionen.

Uppféljning

' En kontinuitetsanalys och kontinui-
tetsplan tagits fram senast septem-
ber 2025. Direktionen ska ha fattat
beslut om mal pa kort och lang sikt
senast december 2025.

i Det ska finnas en beslutad krigsor-
ganisation for Nerikes Brandkar
senast september 2026.

i Det ska finnas en uppdaterad in-
formationssakerhetspolicy som
uppfyller gdllande regelverk 2025.

9 Nerikes Brandkar ska under aret ha
deltagit i forum for utveckling av
RUHB.




GOD EKONOMISK HUSHALLNING

| kommunalférbundet Nerikes Brandkar tolkas god ekonomisk hushallning som att vara resurser ska anvdndas dar
de gbér mest nytta och att vi har en ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pa alla vara resurser i forbundet.

Verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk hushallning

Forbundet har ett verksamhetsmal kopplat till god ekono- RIB-stationer, som ar undermalig pa vissa hall. Vi maste
misk hushallning, vilket &r att stréva efter en lag personal- arbeta aktivt med atgarder som exempelvis, lokalfragan,
omsattning pa var RIB. Vi tror det kan uppfyllas bland an- flexibla scheman samt delade tjanster.

nat genom att forbattra den fysiska arbetsmiljon pa vara

1 Personalomsattningen inom raddningspersonal i beredskap (RIB) ska understiga 7%.

Vi ska fortsatta det paborjade arbetet med att forbattra den fysiska arbetsmiljon pa vara deltidsstationer samt upp-
marksamma huvudarbetsgivare till var RIB.

Finansiella malsattningar kopplat till god ekonomisk hushallning

Ur ett finansiellt perspektiv betyder god ekonomisk hus- kostnader och intakter for att ha en ekonomi i balans. Ett
hallning att vi har en beredskap for ofdrutsedda kostnader arbete har pabdrjats pa ledningsniva och fragan har lyfts i
genom att ha en ekonomi i balans. De kommande aren bade direktion och ekonomichefsgrupp som ar medvetna
innebar en utmaning i detta med hanseende pa stigande om den ekonomiska situation som rader.

priser och en hog inflation. Férbundet maste se Gver sina

1 Ekonomi i balans dar intdkterna 6verstiger kostnaderna.

Mats genom att verksamhetens nettokostnad ska understiga medlemsbidraget.

1 Investeringarna ska finansieras med egna medel.

Lan fran externa langivare ska inte tas for att finansiera investeringar.
1 Det egna kapitalet bor minst motsvara sjalvrisken for den stérsta medlemskommunen och minst tva manaders
personalkostnad, vilket innebar ett eget kapital pa 25 mnkr.

Sjalvrisken for kostsam raddningsinsats fér Orebro kommun &r drygt 6,7 mnkr enligt Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap (MSB).

Finansiering

Kommunalférbundet finansieras framst med bidrag fran Avskrivningar av anldggningstillgangar som ska spegla den
medlemskommunerna och avgifter. Medlemsbidragets vardeminskning som sker pa grund av forslitning av till-
fordelning bygger pa den verksamhet som respektive kom-  gangarna. Kapitalkostnaden innefattar vardeminskningen
mun valde att flytta med vid intradet i férbundet. enligt komponentavskrivningen.

Lindesbergs kommun, Nora kommun och Lekebergs kom- For de fordon och inventarier som férbundet dvertog fran
mun betalar ocksa ett hyresbidrag i och med att deras forbundsmedlemmarna belastas forbundet med planen-
stationer har byggts ut och 6kat hyreskostnaden gentemot liga avskrivningar. FOr nyinvesteringar paborjas avskrivning
ingangen i kommunalférbundet. enligt plan, manaden efter att investeringen tagits i bruk.

Forbundet har utgatt fran Radet for kommunal redovis-
nings rekommendationer nar av skrivningstiderna be-
stamts for forbundet.

Direktionen ansvarar for finansiering av verksamhet det vill
saga upplaning, likviditet med mera. Avtal om hyra och
leasing far endast beslutas av Férbundsdirektoren.

13



BUDGETPROCESS

Budgetprocessen

Budget- och verksamhetsplan ar, tillsammans med for-
bundsordning och handlingsplaner, det framsta verktyget
for styrning av kommunalforbundet Nerikes Brandkar.

Budgetprocessen startar pa varen med genomgang av
bokslut och lagesrapportering om innevarande ar. Ramar
berdknas och bereds i samrad med ekonomicheferna i
medlemskommunerna innan direktionen i maj/juni fattar
rambeslutet.

| september genomfdrs hdstens budgetdialog med for-
bundets chefer vilket sedan sammanstalls och formuleras i
prestationsmal och budgetforslag. Under okt/nov bereds
sedan drendet i forbundets direktion for att slutligen landa

i ett fardigt forslag som MBL-forhandlas innan direktionen
i december fattar budgetbeslutet.

Budgetansvariga lamnar in forslag pa behovsférandringar
(askningar) under februari/mars manad till ekonomienhet-
en fér sammanstallning och dversyn. Askningarna kan
bade vara driftkostnadsforandringar och forandrat inve-
steringsbehov (re- och nyinvesteringar). Darefter gors en
analys 6ver verksamhetens behov relaterat till prognosti-
serat medlemsbidrag och andra finansieringskallor for
eventuella atgarder, beslut fattas sedan av forbundsdirek-
toren med stdd av forbundets ledningsgrupp.

Budgetaterkoppling

Budgetbeslut

MBL
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RESULTATBUDGET 2026 OCH PLAN 2027-2028

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan
2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 30525 28 023 29022 29893 30789
- N @ RNADOARNI I FNRY af. M pnAn M pnAan M pAaA M pAan
Verksamhetens kostnader -224 914 -227 055 -242 485 -248 766 -255 450

-GN @ LISyaArzyalzalylR Myl ywptyySapl-dp pTdh-Mc Mcnan-mc Tan

Avskrivningar -9 008 -9 700 -9991 -11351 -12 366
Verksamhetens nettokostnader -203 397 -208 732 -223 449 -230 220 -237 022
Medlemsbidrag 206 397 200 434 206 447 212 640 219020
Bidrag Station Oster 0 4500 7 066 7 246 7463
Hyresbidrag 5476 5564 5731 5903 6 080
Okade pensionskostnader inkl. SAP-R 1265 4 145 5212 7311
Verksamhetens resultat 3000 3031 -60 782 2852
Finansiella intakter 1598 250 250 250 250
Finansiella kostnader -770 -5 -5 -5 -5
Finansiell kostnad pensionsskuld exkl. [6neskatt -8 299 -3276 -1562 -2 185 -3097
Resultat -4 471 0 -1382 -1164 -5

INSATSLEDARE

§ i @NJNGSLEDNlNG
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VERKSAMHETENS INTAKTER

Verksamhetens intakter har raknats upp enligt SKRs pro- Intaktsutvecklingen for perioden 2024-2028 visar en

gnos avseende PKV. | vissa fall har ocksd upprakningen overlag stabil niva med mindre variationer mellan aren.

skett med samma férandring som medlemsbidraget. De automatiska brandlarmen fortsatter utgéra den

| tabellen nedan ingar interna poster for Raddningsregion storsta intaktsposten och forvantas 6ka successivt under

Bergslagen (RRB). Under raden m @ Nifiga Nerikes planperioden.

Brandkars interna intakter for forsaljning av ledningsre-

surs till RRB.
Verksamhetens intakter (tkr) Bokslut 2024  Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Automatiska brandlarm 10767 11 350 11220 11557 11903
Avtal - forsaljning verksamhet 7 650 6920 7128 7 342 7562
Utbildning 1416 1180 1215 1251 1289
Myndighetsutdvning 2438 1850 2110 2173 2238
Ovrigt 8 254 6723 7 349 7 569 7797
Summa 30525 HY NHO H NHH HP ydo on TYy D
Utbildning Orebro kommun (skola, gym + VoO) 1628 Restvardesraddning
Fortum Waste Solutions AB 679 Nouryon 146
Polismyndigheten 423 Brandskyddsféreningen Orebro lan 227
Ovriga medlemskommuner (ej Orebro) 590 Zinkgruvan Mining AB 304
Vagsanering 515 Kriminalvarden 96
Orica Sweden AB 252 Barhjalp/Lyfthjalp Region Orebro lan 322
Billerud- Korsnas AB, Frovi 260 Ovriga 874
IVPA Sjukvardslarm 297 Totalt 7128
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VERKSAMHETENS KOSTNADER

For personalkostnadsupprakning har prisindex for kom- lemmar. Under raden ovriga driftkostnader ingar Nerikes
munal verksamhet, PKV exkl. PO-effekt anvants vid berak- Brandkars interna kostnader for saval medlemsbidrag
ning. Personalkostnadspalagget (PO) har for samtliga ar som avgift till SOS.

budgeterats med en schablon pd 41,39%. For fortroende-
valda och varn har endast arbetsgivaravgift beraknats.

Posten Ovriga verksamhetskostnader minskar markant
2026. Minskningen beror pa att en mer detaljerad budget

Personalbudgeten for 2026 grundas pa faktiskt anstéallda har upprattats, dar kostnaderna har brutits ner och forde-

for perioden oktober 2025. lats pa en lagre och mer specifik kostnadsniva. Detta har

| tabellen nedan ingar Nerikes Brandkars del av RRB. Kost- lett till en tydligare och mer traffsaker kostnadsfordelning

naderna som redovisas pa raden for RRB &r totala kostna- samt en ldgre total niva for posten. Darefter stabiliseras

der fér bade ledningssystem och SOS fér samtliga med- kostnaderna under resterande planperiod.
Verksamhetens kostnader (tkr) Bokslut Budget Budget

plopZi! 2025 2026

Personalkostnader, inkl. arvoden och arbetsgivaravgifter -140 167 -142 472 -153 141 -157 735 -162 467
Revision -1 030 -988 -1012 -1042 -1074
Pensionskostnader -15 895 -8 385 -17 141 -18 345 -19 801
Lokalhyror -32 627 -33325 -34 299 -35328 -36 388
Raddningsregion Bergslagen -4 245 -4 609 -4747 -4 889 -5036
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -7 645 -5430 -8 055 -8 297 -8 546
Reparation och underhall -4 296 -1635 -2 562 -2 639 -2718
Kostnader for transportmedel -2015 -2 320 -2 390 -2 462 -2 536
Ovriga verksamhetskostnader -16 994 -27 891 -19 143 -18 029 -16 885
Summa -224914 -227 055 -242 490 -248 766 -255 450
Pensionskostnader Balansfonden uppgar per 2024-12-31 till 4,2 mkr och be-

2009 andrades berakningsparametrarna i pensionsskulds-
berédkningen, da forbundet andrade pensionsaldern fran 58
till 60 ar (SAP-R). Det positiva resultat som uppstod till foljd
av detta avsattes i en balansfond inom det egna kapitalet i
syfte att mota variationer av framtida pensionskostnader.

raknas vara forbrukad vid utgangen av 2027.

Pensionskostnaderna nedan bygger pa prognosen fran
KPA per 2025-08-31 samt prognosen for det nya sarskilda
pensionsavtalet for personal inom raddningstjanst (SAP-R
fran 1 januari 2023).

Total pensionskostnad (tkr) Bokslut 2024
Budget -10 843
Prognos fran KPA (2025-12-31) -21772

Prognos fran SAP-R

Differens 10929
Hantering via resultatet 0
Anvanda medel fran fond -2732
Medlemstillskott (+) /aterbetalning (-) 8196
Aterstar av fonden per 31/12 4239

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

-11 277 -11 615 -11975 -12 490
-19 780 -15 156 -16 298 -17 666
-1985 -2 047 -2135

-8 503 -5526 -6 370 -7 311
0 0 0 0
-2126 -1382 -1158 0
6377 4144 5212 7311
2113 1158 0 0
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Avskrivningar
For de fordon och inventarier som forbundet dvertog FelfE el A e

fran forbundsmedlemmarna belastas férbundet med

planenliga avskrivningar. FOr nyinvesteringar paborjas Brand och réddningsfordon 20ar
avskrivning enligt plan, manaden efter att investeringen . .
o 8 "g P o - 8 Mindre lastfordon 10ar

tagits i bruk. Forbundet har utgatt fran Radet for kom-

munal redovisnings rekommendationer nar avskriv- Batar 10 ar

ningstiderna bestamts.

| tabellen till hoger redovisas genomsnittliga avskriv- Personbilar, mindre bussar, slap 7ar

ningstiden pa nyanskaffade inventarier. Vid varje nyan- _ o .

skaffning gors en individuell bedémning av avskrivnings- Hydrauliska raddningsverktyg 7ar

tiden sa att forbundet far en sa korrekt avskrivning som ) . ) .
e Maskiner och inventarier 5ar

mojligt.

Med anledning av férbundets 6kade investeringbehov Kommunikationsutrustning 3ar

kommer avskrivningskostnaderna att 6ka de narmaste
aren.

Finansiella kostnader och intdkter

De finansiella intdkterna bestar av avkastning pa place-
rade medel. Avkastning faller oftast ut vid forsaljning
eller forfall.

Tillfallig 6verlikvid pa foretagskontot placeras i fastrante-
placeringar.
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MEDLEMS— OCH HYRESBIDRAG

Medlemsbidragets fordelning bygger pa den verksamhet Medlemsbidraget ar uppraknat enligt foljande:
som respektive kommun valde att flytta med vid intrade i

férbundet. 2025 2026 2027 2028

Ytterligare en medlemskommun paverkar férdelningsta- 4,0% 3,0% 3,0% 3,0%
len for medlemmarna, men inte storleken pa medlems-

bidraget. Det beror pa att varje kommun ska sta for sina Lindesbergs kommun, Lekebergs kommun och Nora Lin-

egna kostnader. dekommun betalar forutom medlemsbidraget ocksa ett

Vid en ny gemensam kostnad innebar det dock att kost- hyresbidrag till forbundet. Fran 2025 budgeteras dven
naden fordelas pa flera medlemmar vilket leder till lagre ett medlemsbidrag avseende station Oster ifrdn Orebro
kostnad per kommun. kommun.

Kommun Fordel- Bokslut

ningstal 2024
Orebro 48,60% 97 700 97 465 100 389 103 401 106 503
Lindesberg 14,30% 28 801 28734 29 596 30484 31398
Kumla 11,20% 22573 22521 23197 23893 24 609
Hallsberg 7,50% 14 990 14 950 15399 15 860 16 336
Laxa 4,50% 8958 8933 9201 9477 9761
Nora 4,10% 8177 8 155 8400 8 652 8911
Askersund 3,60% 7202 7183 7398 7620 7849
Lekeberg 3,10% 6228 6213 6399 6591 6789
Ljusnarsberg 3,10% 6292 6280 6 468 6 662 6 862
Summa 100% 200921 200434 206 447 212 640 219020
Hyresbidrag Lindesberg 5334 5420 5583 5750 5923
Hyresbidrag Nora 77 78 80 83 85
Hyresbidrag Lekeberg 65 66 68 70 72
Bidrag Osterstationen Orebro 0 4 500 7 066 7246 7 463
Okade pensionskostnader 2025 (SAP-R) 1265 4145 5211 7311
Summa bidrag 206 397 211763 223 389 231 000 239874

19



BALANSBUDGET

Balansbudget (tkr) Bokslut

2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 91387 86 149 96 058 110 407 125 441
Materiella anlaggningstillgangar 91 387 86 149 96 058 110 407 125 441
Omsattningstillgangar 76 828 65297 56 950 45504 31863
Fordringar 29401 13 000 21315 26 879 30 000
Kortfristiga placeringar 34 631 34797 24 583 11 052 11052
Kassa och bank 12 796 17 500 11052 7573 -9 189
SUMMA 168 215 151 446 153 008 155911 157 304

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 21368 19242 19986 18 828 18 828

-BINY @ olflyatT2yR LISYyargysoid H MMO M Mpy n n
Avséattningar inkl. I16neskatt 113720 116 920 115 417 115 508 115394
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 33127 15284 17 605 21575 23082
SUMMA 168 215 151 446 153 008 155911 157 304

: }vy
i




FINANSIERINGSANALYS/REDOVISNING KASSAFLODEN

Bokslut

2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -4 471 0 -1377 -1158 0
Justering for av— och nedskrivningar 9 008 9700 9991 11351 12 366
Justering for rorelsekapitalets forandring 12 136 3200 618 91 -114
Medel fran verksamheten 16 673 12 900 9232 10284 12 252
Okning/minskning kortfristiga fordringar -20 159 16 401 -8 315 -5 564 -3121
Okning/minskning kortfristiga skulder 3347 -18 061 2321 3970 1507
Medel fran den I6pande verksamheten -139 11 240 3238 8690 10638

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv materiella anlaggningstillgangar -11416 -6 370 -19 900 -25 700 -27 400
Forsaljning materiella anldggningstillgangar 338 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -11078 -6 370 -19 900 -25700 -27 400

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0 0
Arets kassaflode -11 217 4870 -16 662 -17 010 -16 762
Likvida medel inkl. kortfristiga plac. vid arets borjan 58 644 47 427 52 297 35635 18 625
Likvida medel vid arets slut 47 427 52 297 35635 18625 1863
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INVESTERINGAR

Forbundet har som mal att finansiera de investeringar
som gors med egna medel. Nagra nya lan kommer inte
att tas for nyinvesteringar for tillféllet, men behovet kan
uppsta med tanke pa det dkade investeringsbehovet for-
bundet star infor. Med investeringar menas objekt som
har en langre livslangd an tre ar och har ett anskaffnings-
varde pa minst ett prisbasbelopp. Prisbasbeloppet for
2026 &r 59 200 kr.

Budget 2025

Resultatet av den inventering av anldggningstillgangar
som genomforts visar att forbundet star infor ett okat
investeringsbehov. Forbundet behdver investera tva nya
raddningsfordon per r och H 1 HHT @ilfkommer dven
ett hojdfordon per ar. Aven mindre fordon, batar och
annan utrustning som behdver bytas ut gor att investe-
ringsbehovet dkar.

Investering (tkr) Budget 2024
Raddningsfordon -8 200
Hojdfordon

Latta fordon -1 000
Batar

Raddningsmateriel m.m. -1 200
Motorspruta

Osterstationen 0
Rokskydd -200
Loparmaskiner -70
Logement Byrsta -170
Stadmaskin

Ovrigt -500

Summa -11 340

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
-11 800 -12 000 -12 200
-12 000 -12 000
-3500 -3400 -1 300 -2 300
-1100 -300
-900 -3 000 -200 -400
-400
-1200
-200
-70
0
-200 -200 -200
-500
-6 370 -19 900 -25700 -27 400




Nerikes Brandkar

Tillsammans skapar vi trygghet




